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L’AFVAC en 2023 : une année 
d’évènements traditionnels
et d’innovations

Traditions !

Qu’ils soient issus du dynamisme de nos Section Régionales ou 
de nos Groupes d’Étude ou parfois, et de plus en plus souvent, de 
leur synergie les rendez-vous traditionnels de notre association 
ont été des succès. 

Avec, bien sûr, en apothéose de la cohésion associative, AFVAC le 
Congrès, ASV le Congrès et les Rencontres Éleveurs-Vétérinaires 
dans le cadre confortable et spacieux du palais des congrès de 
Lille. Succès mérité de cette édition 2023 avec des programmes 
scientifiques de haute qualité conçus par des équipes 
indépendantes, en recherche des thèmes et conférenciers les 
plus pertinents pour répondre à l’attente des équipes soignantes.   
L’exposition commerciale, le Prix de l’Innovation, les rencontres 
multiples… Lille 2023 a rassemblé tous les ingrédients de la réussite.

Au cœur de nos formations, l’excellence pédagogique, ce 
graal difficile à atteindre a connu en 2023 quelques avancées 
significatives et les cours modulaires développés principalement 
au siège Rue de Berri ont été une fois de plus les testeurs 
performants de ces améliorations.  

A saluer également nos étudiants AFVAC Junior pour leur 
dynamisme et pour leurs retrouvailles scientifiques et amicales à 
l’Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse pour l’édition 2023 des 
Inter-AFVAC junior portant sur les urgences.

Jean François ROUSSELOT
Président
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Au sein des organisations professionnelles L’AFVAC 
a contribué activement au soutien d’actions déjà 
en cours que ce soit dans le cadre d’ Ecoantibio, de 
Qualitévet, de la plateforme Calypso née officiellement 
en mars, de la fédération VPT (Vétérinaire Pour Tous), 
du CNOPSAV BE (Conseil National d’Orientation de 
la Politique Sanitaire Animale et Végétale pour le 
bien être), de l’OCAD (Observatoire de la protection 
des Carnivores Domestiques), du RéPAAS (Réseau de 
phyto-aromathérapie de l’AFVAC-AVEF-SNGTV),  de 
RESAPATH (réseau de surveillance de l'antibiorésistance 
des bactéries pathogènes animales), du RFSA (Réseau 
Français de Santé Animale), du COT SABA de l’Anses 
(Comité Santé, alimentation et bien-être des animaux)... 

L’AFVAC préside actuellement le Comité de la Formation 
Continue (CFCV) et siège au Comité de la Spécialisation 
Vétérinaire (CSV). 

Les relations internationales de l’AFVAC n’ont pas 
trop souffert de la situation politique agitée de notre 
planète. WSAVA, FECAVA, FAFVAC ont apporté leurs lots 
d’actualités scientifiques et de suggestions originales. 
Le lien avec nos amis québécois de l’AMVQ s’est encore 
renforcé.

Innovations !

Il est difficile de ne pas en oublier tant elles sont 
nombreuses ! 

Pour les congrès nationaux, citons le premier rendez-
vous « écoresponsabilité » sous la forme d’un stand 
inédit à Lille qui avait l’ambition de proposer des mesures 
raisonnées et raisonnables, la clinique des erreurs 
ouverte aux vétérinaires et ASV, forme d’apprentissage 
dédiée à la détection et à la correction des erreurs que 
nous commettons le plus fréquemment au sein de 
nos établissements,  le module commun vétérinaire/
ASV avec pour cette grande première le thème de la 
bienveillance au sein des équipes soignantes. 

Les nouvelles modalités de partenariat pour AFVAC le 
Congrès avec l’organisation d’une conférence de presse 
présentant le congrès deux mois avant sa tenue, la 
création du Club des partenaires majeures, un think tank 
pour renforcer la communication entre l’AFVAC et ses 
partenaires majeurs, le retour d’une soirée festive grâce 
aux talents des musiciens, comédiens, danseurs tous 
vétérinaires ou auxiliaires vétérinaires (nous devons ce 
moment très convivial au Club Vétérinaires Entreprises 
qui a une belle expérience dans l’organisation de ce 
type de réjouissance) complètent la liste d’inédits à 
renouveler.

Les deux réunions d’élus de mai 2021 et juin 2022 
avaient d’une part dressé à la fois un bilan des 
réalisations passées et, d’autre part, réfléchi aux pistes 
assurant l’avenir de l’AFVAC. Tout naturellement, le 
conseil exécutif s’est investi dans l’accomplissement 
des objectifs qui lui avaient été suggérés. 

Le séminaire d’Avignon de mai 2023 a été le cadre 
de la prise de décisions importantes : mise en place 
d’une grande enquête afin de mieux connaître les 
aspirations de notre profession et, après analyse 
et prise en compte des réponses, de promouvoir les 
nouvelles actions de notre association à travers une 
large campagne de communication,  évolution de la 
gouvernance administrative, valorisation du statut 
d’élu, simplification du travail comptable des sections 
régionales, extension des AFVAC Junior à toutes les 
écoles vétérinaires francophones en Europe, analyse 
des relations AFVAC/GIE/chaines de cliniques… 

Entre traditions et innovations, les éditions et la 
communication ont su tracer un chemin de formations 
et d’informations qui s’est voulu respectueux de la 
patience des destinataires en choisissant les messages 
et textes qui leur semblaient les plus pertinents, les 
mieux adaptés à la pratique des équipes soignantes.

L’AFVAC s’est vue attribuée une aide financière pour 
l’organisation de webinaires par Ecoantibio 2 destinés 
à renforcer la lutte contre l’antibiorésistance. Notre 
association a contribué activement à la construction 
du nouveau plan Ecoantibio 3.
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Qualitévet, cette association composée des 
organisations professionnelles et des écoles vétérinaires 
publie des guides de bonnes pratiques non opposables 
dans les domaines nécessitant un respect strict de 
la Qualité. Après celui concernant l'hygiène dans les 
établissements de soins vétérinaires, celui traitant des 
analyses biologiques dans ces établissements est en 
cours de finalisation..

Seul bémol à cette liste de points positifs, l’AFVAC n’a 
pas encore réussi à créer le consensus des acteurs de 
la santé des animaux de compagnie autour du projet 
de réseau d’épidémiosurveillance pour les animaux de 
compagnie (RESPAC). Mais, heureusement, l’espoir de 
sa construction est encore d’actualité !

L’AFVAC, outil démocratique au service 
de la profession vétérinaire appartient 
et  a besoin de ses adhérents !

3 conseils d’administration (dont deux en mode visio), 
32 conseils exécutifs dont 6 en mode présentiel, une 
assemblée générale, une journée d’harmonisation ont 
constitué les piliers de notre vie associative.

Depuis 65 ans, l’AFVAC est une association à but 
non lucratif, sans actionnaire qui, grâce à ce statut, 
est fière de ses trois valeurs fondamentales que 
sont l’indépendance, l’excellence pédagogique et la 
confraternité/convivialité.  

Sa richesse organisationnelle est fondée sur ses élus, 
bénévoles, dont la motivation première est de pouvoir 
façonner à leur convenance des programmes de 
formation continue originaux et adaptés à toutes les 
équipes soignantes. 

Elle repose également sur le travail performant de son 
équipe de permanents qui, au siège ou en télétravail, 
réalisent les missions de gestion nécessaires pour que 
les projets des élus se réalisent.

En prenant des responsabilités électives proposées 
par les différentes organisations professionnelles 
vétérinaires, les praticiens vétérinaires constituent une 
force de propositions et de critiques.  Dans ce monde 
aux réactions sociétales souvent contradictoires, 
aux réglementations de plus en plus nombreuses et 
de pertinence parfois discutable, pouvoir influer sur 
notre futur professionnel est un véritable atout. Cette 
possibilité disparaitra si nous, praticiens, ne nous 
engageons pas et laissons les « autres » décider de 
notre avenir. Et cela quel que soit le statut que nous 
avons au sein de l’établissement de soins dans lequel 
nous exerçons.

2024 sera une année d’élections. C’est une opportunité 
pour faire entendre son avis !

Le bilan 2023

Quel bilan global pour cette année 2023 ? L’essor et 
la réactivité de l’AFVAC ont été plus que satisfaisants. 
Il faut associer à cette réussite et les remercier 
chaleureusement les 250 élus vétérinaires qui œuvrent, 
dans un bénévolat qui peut être considéré par certains 
comme hors du temps. Ils mènent leurs missions 
d’élaboration des programmes de formation avec la 
même volonté d’individualisme créatif et de respect 
des valeurs associatives.  

Avec le travail des permanents du Siège, avec ses 
partenaires et grands partenaires, avec les conférenciers 
et les auteurs, avec ses AFVAC Junior et un grand 
nombre d’enseignants des écoles vétérinaires, l’AFVAC a 
la chance de constamment progresser et de servir avec 
sérieux, détermination et succès les équipes soignantes 
qui lui font confiance et adhèrent à ses valeurs.

Merci aussi aux plus de 3400 adhérents ! L’AFVAC leur 
appartient et n’a d’autre préoccupation finale que leur 
bonheur professionnel.
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Une mention spéciale pour l’ensemble du conseil 
exécutif aux responsabilités plurielles : 

Erik ASIMUS Vice-Président délégué à la Formation 
continue ; 

Claude BEATA, Vice-Président délégué aux Groupes 
d'étude, trésorier de la FAFVAC, en charge de nombreux 
dossiers portant sur le bien être animal ; 

Claire BEAUDU-LANGE, Vice-Présidente déléguée au 
Congrès National ; 

Patrick BERGEAUD, rédacteur de la nouvelle charte de 
l’AFVAC, en charge du projet « Jamais la première fois 
sur l' animal » ; 

Eric BOMASSI, Secrétaire général ;

Gilles CHAUDIEU, Trésorier et chargé des Editions, 
rédacteur en chef de la Revue Vétérinaire Clinique, 
membre du Comité de la Spécialisation Vétérinaire 
(CSV), coordinateur de la lutte contre les hypertypes ; 

Christian COLLINOT, en charge de Vétérinaire pour Tous 
et des relations avec les chaines et les groupements ; .

Christian DUMON, Président d’honneur ; 

Didier FONTAINE, en charge du Prix de l’Innovation, du 
partenariat de l’AFVAC ; 

Jean GOEBEL, en charge de nombreux aspects d’AFVAC 
le congrès et avec Eric Guaguère des relations avec les 
AFVAC Junior ; 

Eric GUAGUERE, Vice-président délégué aux Affaires 
Nationales, rédacteur en chef de Pratique Vet, Président  
du Comité de la Formation Continue ; 

Christophe LEBIS Vice-Président délégué à la 
Communication ; 

Xavier LEVY, Vice-Président délégué aux Affaires 
Internationales ;  

Pierre MAISONNEUVE, Président de la Commission 
des finances ; 

Claude MULLER-FLEURISSON, Vice-Présidente 
déléguée aux Sections régionales ; 

Dan ROSENBERG, Vice-Président délégué à la Formation 
des formateurs et à l'Innovation pédagogique.

Vive l’AFVAC !

Jean François ROUSSELOT
Président de l’AFVAC
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L'association
Conseil exécutif

PRÉSIDENTS D’HONNEUR : 
Christian DUMON

Claire BEAUDU-LANGE
Vice-Présidente déléguée 

au Congrès National

Claude BÉATA
Vice-Président délégué 
aux Groupes d’Étude 

Erik ASIMUS
Vice-Président délégué 
à la Formation Continue

Christophe LEBIS
Vice-Président délégué 

à la Communication

Xavier LEVY
Vice-Président délégué

aux Affaires internationales

Claude MULLER-
FLEURISSON

Vice-Présidente déléguée
aux Sections Régionales  

Dan ROSENBERG
Vice-président délégué

à la formation des formateurs
et à l'innovation pédagogique

Jean-François ROUSSELOT
Président

Eric BOMASSI
Secrétaire général

Gilles CHAUDIEU
Trésorier National &

Vice-Président délégué 
aux Éditions

Conseil d’administration

53 ADMINISTRATEURS 

■   15 administrateurs nationaux

■   15 Présidents de Sections Régionales

■ 22 Présidents de Groupes d’Étude

■   Les Présidents et Membres d’Honneur

Eric GUAGUÈRE
Vice-président délégué 
aux Affaires nationales



7

Équipe du siège
Association Française des Vétérinaires pour Animaux de Compagnie
40 rue de Berri, 75008 PARIS - Tél. (Standard) : 01 53 83 91 60 
Mail : contact@afvac.com - www.afvac.com

Contacts*

Formations / Suivi des séminaires

Noémie TOMMASINI
Directrice des Formations
ntommasini@afvac.com - 01 53 83 91 67

Jérôme BUISSON
Assistant de Formation
jbuisson@afvac.com - 01 53 83 91 05

Béatrice PARADISO
Assistante de Formation
bparadiso@afvac.com - 01 53 83 91 01

Bernadette HUDÉ
Services Généraux et Assistante de Formation
bhude@afvac.com - 01 53 83 91 62

Édition

Brigitte CLOET
Directrice du pôle Éditions
bcloet@afvac.com - 01 53 83 91 06

Ressources humaines

Karine PLACIAL
Responsable Administrative & Comptable
kplacial@afvac.com - 01 53 83 91 64

Communication

Sabrina BERGUER
Graphiste
sberguer@afvac.com - 01 53 83 91 09

Congrès

Arnaud BOMONT
Comptable et Référent informatique
abomont@afvac.com - 01 53 83 91 66

François KLEIN
Comptable
fklein@afvac.com - 01 53 83 91 68

Fabienne GUILHEM
Comptable
fguilhem@afvac.com - 01 53 83 91 03

Comptabilité 

Lise PATENOTTE
Assistante de Direction
lpatenotte@afvac.com - 01 53 83 91 00

Bernadette HUDÉ
Assistante de Formation et Services Généraux
bhude@afvac.com - 01 53 83 91 62

Administration / Services généraux

Clémence LASSADE
Responsable Évènementiel
classade@afvac.com - 01 53 83 91 04

Laurie GENDRE
Chargée Évènementiel
lgendre@afvac.com - 01 53 83 91 61

* Composition de l'équipe au 31/12/2023. 
Retrouvez la liste actuelle des contacts du siège sur notre site afvac.com
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Gestion et administration 

En 2023, le Secrétaire Général a poursuivi sa mission 
de gestion quotidienne de l'association en étroite 
collaboration avec le Président et le Trésorier. Les 
principales réalisations ont été :

• �La supervision et l'optimisation du fonctionnement de 
l'équipe du siège, composée de 14 salariés répartis dans 
différents services. L’année 2023 a été marquée par la 
nomination de Noémie Tommasini aux fonctions de 
Directrice de l’Association, en charge de l’organisation 
administrative du siège ;

•� Le suivi administratif et juridique ;

•� L'animation des réunions du Bureau et du Conseil 
d'Administration, avec de nombreuses réunions du Bureau, 
du Conseil Exécutif, et du Conseil d’Administration ;

• �La mise en œuvre et le suivi des décisions prises par les 
instances dirigeantes.

Coordination des activités

Le Secrétariat Général a joué un rôle central dans la 
coordination des différentes activités de l'AFVAC :

Formation continue

• �Organisation de 120 formations en 2023, dont 40 en classe 
virtuelle et 80 en présentiel, soit une augmentation de 
13% par rapport à 2022 ;

• �Renouvellement de la certification Qualiopi obtenue en 
2021.

Eric BOMASSI
Secrétaire général 

AFVAC le Congrès

•� Participation active à l'organisation du congrès annuel 
2023, qui a rassemblé plus de 3000 participants ;

•� Coordination avec le comité scientifique pour l'élaboration 
d'un programme de haute qualité, qui a rencontré un 
franc succès à cette édition de Lille.

Groupes d'étude et sections régionales

•� Soutien renforcé aux 22 groupes d'étude et 15 sections 
régionales ;

•� Déploiement d'un nouvel outil de gestion et de nouvelles 
procédures des formations pour faciliter l'organisation 
des événements locaux. En particulier ces procédures 
permettent de faciliter la gestion financière des Sections 
Régionales.

Communication et édition

Le Secrétariat Général a supervisé plusieurs actions de 
communication majeures : 

•� La plus présente concerne la nouvelle campagne de 
communication de l’Association. Une refonte de la 
charte graphique a emporté l’adhésion du Conseil 
d’Administration. Cette campagne, déclinée sur de 
multiples supports et médias est toujours en cours, 
dans le but de renforcer l’image de l’Association de 
de favoriser les adhésions, en conformité avec nos 
valeurs associatives ;

•� Renforcement de la présence sur les réseaux sociaux, 
avec une augmentation de 25% des abonnés.

Secrétariat  
général



Relations extérieures

• �Représentation active de l'AFVAC auprès des instances 
professionnelles (Ordre des vétérinaires, syndicats) ;

• �Structuration des AFVAC Junior, avec ouverture sur 
l’international avec la mise en place d’AFVAC Junior dans 
les Ecoles et Facultés européennes.

Projets et réalisations 2023

Le Secrétariat Général a mené à bien plusieurs projets 
structurants :

• �Déploiement d'un nouveau système de gestion intégré 
pour optimiser les processus internes ;

• �Création d'un programme de mentorat "AFVAC Juniors" 
pour renforcer les liens avec les étudiants vétérinaires ;

• �Organisation de 5 webinaires gratuits sur des thématiques 
d'actualité, totalisant plus de 2000 participants.

Perspectives 2024

Pour l'année à venir, le Secrétariat Général a identifié 
plusieurs axes de développement prioritaires :

• �Poursuite de la digitalisation des activités avec le 
lancement d'une application mobile AFVAC ;

• �Renforcement de l'offre de formation sur les nouvelles 
technologies en médecine vétérinaire ;

• �Développement de partenariats internationaux pour 
élargir l'offre de formation.

• �Mise en place d'un programme de responsabilité sociétale 
et environnementale (RSE), à l’appui du groupe de travail 
Ecoresponsabilité de l’Association.

Conclusion

L'année 2023 a été marquée par une forte reprise des 
activités en présentiel, combinée à une offre digitale 
enrichie. Le Secrétariat Général s'est attaché à consolider 
la position de l'AFVAC comme acteur incontournable de la 
formation continue vétérinaire, tout en préparant l'avenir 
de l'Association. Les défis pour 2024 seront de poursuivre 
l'innovation dans les formats de formation, d'accroître 
l'attractivité de l'AFVAC auprès des jeunes générations, 
et de renforcer l'impact positif de l'association sur la 
profession vétérinaire, la santé et le bien être animal.
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1. Bilan quantitatif et qualitatif des 
formations 2023 

2023 : augmentation du nombre de formations 
dispensées 

En 2023, l’AFVAC a dispensé 162 formations dont 22 
modules de plans modulaires (scanner, échographie, 
dermatologie, dentisterie). 

Le nombre total de formation a augmenté progressivement 
depuis 2021, avec 107 formations et 2022 avec 144 
formations. De la même façon le nombre de participants 
a progressé passant de 2 849 en 2021, à 4 191 en 2022 et 
4 506 en 2023. 

Formation des vétérinaires mais aussi des ASV

La progression du nombre de participants se ressent aussi. 
De 249 ASV formées en 2021, nous sommes passés à 542 
en 2023. 

La Section régionale Midi Pyrénées Languedoc organisait 
la première édition d’une formation de 2 jours à Toulouse, 
avec un double programme front office et back office. 
Cette formation a été un succès avec plus de 100 ASV 
venues de toute la France. 

Toujours des taux de satisfactions excellents 

Les participants aux formations sont systématiquement 
interrogés à la fin de la formation puis après 6 mois. 

-� 97,2% des participants recommandent les formations 
AFVAC.

DAN ROSENBERG
Vice-président délégué  

à la Formation  
des formateurs et  

à l'Innovation pédagogique

Erik ASIMUS 
Vice-Président délégué  

à la Formation  
Continue Vétérinaire

Noémie TOMMASINI
Directrice  

des Formations 

-� 93,5% des participants déclarent avoir amélioré la prise 
en charge de leurs patients à la suite de la formation. 

Les formations AFVAC sur l’année 2023 ont obtenu un NPS 
(Net Promoter Score) de 68,1. Cet indicateur renseigne non 
seulement sur la satisfaction élevée des participants mais 
aussi sur leur volonté de recommander l’AFVAC.  

2. Audit de surveillance Qualiopi et 
confirmation de la certification Qualiopi 

Les 16 et 17 février 2023 s’est déroulé l’audit de surveillance 
de notre certification Qualiopi. Deux jours intenses durant 
lesquels l’auditeur de l’AFNOR a repris, pour un échantillon 
aléatoire de nos formations, un par un les 7 critères et 
32 indicateurs du référentiel. Pour chacun des indicateurs, 
l’AFVAC a dû démontrer nos pratiques à l’aide de preuves 
concrètes (feuilles d’émargement, résultats du QCM, 
proceeding …). 

L’audit a été passé avec succès, sans aucune non-
conformité, confirmant ainsi la certification Qualiopi N° 
2021/93476.1 acquise antérieurement. Cette certification 
récompense le travail des élus et de toute l’équipe du 
siège pour leurs bonnes pratiques. 

3. Création d’un espace organisateur et d’un 
espace formateur 

Afin d’aider les élus des Sections régionales et des Groupes 
d’étude à organiser les formations, un espace organisateur 
a été créé. 

Formation  
continue
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Accessible depuis l’espace élu, sur afvac.com cet espace 
permet de retrouver différents documents : 

• �Administratifs et comptables pour l’organisation 
pratique et logistique des formations.

• �Pédagogiques avec des aides à la conception de 
formations et une CVthèque de formateurs, afin de 
garantir l’excellence pédagogique qui nous caractérise.

• �Et statistiques avec les résultats d’évaluation des 
formations par les participants. 

Un second espace a aussi été mis en place pour les 
formateurs. Sur celui-ci, chaque formateur ayant donné 
au moins une formation à l’AFVAC peut compléter son 
CV et choisir de le mettre à disposition des organisateurs 
de formation. Il peut aussi consulter les résultats des 
évaluations de ses différentes interventions. 

4. Formation à la rédaction des objectifs 
pédagogiques 

Le 13 juin, la réunion d’harmonisation a été, pour la 
première fois, l’occasion d’un atelier pédagogique. Les 
représentants des Sections régionales et des Groupes 
d’étude, ont ainsi pu bénéficier d’un atelier coopératif afin 
de mettre en évidence l’importance de la détermination 
des objectifs pédagogiques et de leur rédaction. 

La réunion d’harmonisation a été suivi de l’enregistrement 
du tout premier podcast pédagogique à destination 
des élus. Mis à disposition sur l’espace organisateur, ce 
podcast explique l’importance de définir les objectifs 
pédagogiques comme première étape pour créer une 
formation. 

5. Veille scientifique renforcée

Depuis son origine, l’AFVAC a été créée par des vétérinaires 
pour organiser leur propre formation continue. Cette envie 
de se former est au cœur de l’ADN de l’association depuis 
1958. 

Année après année, ce ressenti s’est organisé en veille 
scientifique. En 2023, nous avons réorganisé et étoffer 
cette veille. 

• �Les Sections régionales sont à l’écoute des vétérinaires 
praticiens et contribuent à l’élaboration de formations au 
plus proche des besoins en clinique. 

• �Les Groupe d’études, forts de leur expertise scientifique 
identifient des sujets propres à leur disciplines, 
nécessitant une transmission de compétences aux 
vétérinaires généralistes. 

Les comptes-rendus des réunions des Sections régionales 
et des Groupe d’étude sont systématiquement remontés 
au siège et constituent une base de données constamment 
enrichie. L’AFVAC est ainsi à-même d’identifier les 
évolutions du métier et de proposer des formations 
adaptées. 
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L’AFVAC compte 22 Groupes d'Étude (GE) pour progresser ensemble dans une 
même discipline.

■ �Chacun des 22 GE propose des formations dans une discipline précise. Chaque GE est géré par des 
vétérinaires reconnus pour leur compétence dans leur spécialité et se compose d’un Bureau appuyé 
par un conseil scientifique.

■ �Ces GE proposent des enseignements théoriques et/ou pratiques, de différents niveaux et des plans 
modulaires de formation.

■ �Les GE travaillent souvent en collaboration avec les Sections Régionales (SR) et participent à la 
construction du programme scientifique du Congrès Annuel.

Groupes  
d’Étude Claude BÉATA

Vice-Président délégué  
aux Groupes d’Étude

+ de

DU 01/01/2023  
AU 31/12/2023 :

2 170
personnes formées

41
séminaires 
de plusieurs jours

45
séminaires 
d'une journée

au 31/12/2023

DISCIPLINE GROUPE D’ÉTUDE NOMBRE DE MEMBRES FORMATIONS ORGANISÉES
Anesthésie et Analgésie G.E.A.A. 121 5

Acupuncture et Ostéopathie G.E.A.O. 121 0
Biothérapies G.E.B. 100 11

Biologie médicale G.E.B.M. 61 0
Chirurgie générale G.E.C. 410 2

Cardiologie - Pneumologie G.E.C.A. 332 11
Comportement G.E.C.A.F. 298 8

Chirurgie Orthopédique G.E.C.O.V. 243 2
Dermatologie G.E.D.A.C. 385 4

Imagerie Médicale G.E.I.M. 419 23
Médecine Interne G.E.M.I. 826 4

Ophtalmologie G.E.M.O. 224 3
Médecine Préventive G.E.M.P. 76 6

Neurologie G.E.N. 205 4
Nouveaux Animaux de Compagnie G.E.N.A.C. 343 6

Nutrition, Alimentation et Diététique G.E.N.A.D 148 1
Oncologie G.E.O. 180 2

Rééducation fonctionnelle et Physiothérapie G.E.R.E.P 110 1
Reproduction, Élevage, Sélection G.E.R.E.S. 144 1

Management G.E.R.M. 200 2
Odonto-Stomatologie G.E.R.O.S. 151 3

Urgence et Réanimation G.E.U.R 278 0



GEAA (Groupe d’Étude en Anesthésie et Analgésie)
Présidente : Géraldine JOURDAN

Vice-Président : Luca ZILBERSTEIN
Trésorière : Maud-Aline CHESNEL

Secrétaire : Stéphane JUNOT
Membres : Anthony BARTHÉLEMY

Thierry LOUGE
Pierre MAITRE

GEAO (Groupe d’Étude en Acupuncture et Ostéopathie)
Présidente : Delphine DELASSUS
Vice-Présidente : Agnès DARNIS

Trésorière : Karine LE BLEIS
Secrétaire : Véronique FOESSEL

Membres : Jean-Michel CLOBERT
François GONNEAU

GEB (Groupe d’Étude en Biothérapie)
Présidente : Nathalie SCHMITT

Vice-Présidente : Anne BARDAVID
Trésorier : Christophe VERNET

Trésorière adjointe : Véronique LASTES
Secrétaire : Alexandra BERTIN

Secrétaire adjoint : Marie THEBERT
Membre : Richard BLOSTIN

GEBM (Groupe d’Étude en Biologie médicale)
Président : Benoit RANNOU

Vice-Présidente : Laetitia JAILLARDON
Trésorier : Clément SPYCKERELLE

Secrétaire : Cathy TRUMEL
Membres : Alexandra BRIEND-MARCHAL

Pierre DESHUILLERS
Delphine RIVIÈRE

GEC (Groupe d’Étude en Chirurgie générale)
Président : Cyrill PONCET

Vice-Président : Jean-Philippe BILLET
Trésorier : Antoine BERNARDÉ

Secrétaire : Sébastien ETCHEPAREBORDE
Membres : Stéphane BUREAU

Philippe HAUDIQUET
David JACQUES

GECA (Groupe d’Étude en Cardiologie et Pneumologie)
Président : Pierre MENAUT

Vice-Présidente : Cécile DAMOISEAUX
Trésorière : Vassiliki GOUNI

Secrétaire : Marie LAVENNES
Membres : Eric BOMASSI

Isabelle TESTAULT
François SERRES

GECAF (Groupe d’Étude en Comportement des Animaux Familiers)
Président : Claude BÉATA

Vice-Président : Emmanuel GAULTIER
Trésorière : Dominique LACHAPÈLE

Secrétaire : Muriel MARION
Membres : Sabine FAGET

Sylvia MASSON

GECOV (Groupe d’Étude en Chirurgie Orthopédique Vétérinaire)
Président : Iban IRUBETAGOYENA

Vice-Président : Alexandre GUILLEMOT
Trésorier : Julien CABASSU

Secrétaire : Erik ASIMUS
Membres : Fabien ARNAULT

Guillaume RAGETLY
Frédéric SANSPOUX

GEDAC (Groupe d’Étude en Dermatologie des Animaux de Compagnie)
Président : Vincent BRUET

Vice-Président : Emmanuel BENSIGNOR
Trésorière : Céline DARMON-HADJAJE

Secrétaire : Emilie VIDEMONT-DREVON
Membres : Dominique HÉRIPRET

Anne ROUSSEL
Sébastien VIAUD

GEIM (Groupe d’Étude en Imagerie Médicale)
Présidente : Juliette SONET

Vice-Présidente : Hélène GALLOIS-BRIDE
Trésorier : Mathieu HAREL
Secrétaire : Hélène KOLB

Membres : Emilie FAUCHON
Maïa VANEL

GEMI (Groupe d’Étude en Médecine Interne)
Présidente : Fanny BERNARDIN

Trésorière : Julie GALLAY-LEPOUTRE
Secrétaire : Alexis LECOINDRE

Membres : Yannick BONGRAND
Olivier DOSSIN

Amandine DRUT
Cindy CHERVIER

GEMO (Groupe d’Étude en Ophtalmologie)
Président : Charles CASSAGNES

Vice-Président : Thierry AZOULAY
Trésorier : Pierre MAISONNEUVE

Secrétaire : Virginie FOUQUE
Membres : Aurélie BOURGUET

Sophie COGNARD
Guillaume PAYEN

GEMP (Groupe d’Étude en Médecine Préventive)
Président : Ludovic FREYBURGER

Trésorière : Petra ROUCH BUCK
Secrétaire : Vincent THARY

Membres : Emmanuel GAULTIER
Marie-Agnès PELLECUER

Emilie ROSSET
Jérôme SEGUELA

GEN (Groupe d’Étude en Neurologie)
Président : Clément MUSSO

Vice-Président : Laurent FUHRER
Trésorière : Stéphanie PIAZZA

Secrétaire : Jean-Laurent THIBAUD
Membres : Aurélien JEANDEL

Vincent MAYOUSSE
Stella PAPAGEORGIOU

 Composition des bureaux des Groupes d’Étude



 Composition des bureaux des Groupes d’Étude (suite)

GENAC (Groupe d’Étude en Nouveaux Animaux de Compagnie)
Présidente : Adeline LINSART

Vice-Président : Lucas FLENGHI
Trésorier : Graham ZOLLER

Secrétaire : Audrey PALMERO
Membres :  Mélanie COQUELLE

Marc LECLERC
Cédric WILL

GENAD (Groupe d’Étude en Nutrition, Alimentation et Diététique)
Présidente : Nathalie PRIYMENKO
Vice-Président : Claude PAOLINO

Trésorier : Pascal FLICOTEAUX
Secrétaire : Lolita SOMMAIRE

Membres : Géraldine BLANCHARD
Maxime COQUET

GEO (Groupe d’Étude en Oncologie)
Présidente : Claire BEAUDU-LANGE

Vice-Président : Jérôme ABADIE
Trésorière : Pauline DE FORNEL-THIBAUD

Secrétaire : Franck FLOCH
Membres : Gabriel CHAMEL

Didier LANORE
David SAYAG

GEREP (Groupe d’Étude en Rééducation Fonctionnelle et Physiothérapie)
Présidente : Agnès LAGET-QUENTIN

Vice-Présidente : Roberta NOIR-BURDISSO
Trésorière : Christine PAGÈS

Secrétaire : Nathalie PRAT-POIRET
Membres : Ludivine JACQUEMIN-BIETRIX

Vincent PIRSON
Susanne SCHAUM

GERES (Groupe d’Étude en Reproduction, Élevage et Sélection)
Présidente : Françoise LEMOINE
Vice-Présidente : Emilie ROSSET

Trésorier : Emmanuel TOPIE
Secrétaire : Juliette ROOS

Membres : Benoît BAUD'HUIN
Sylvie CHASTANT-MAILLARD

Xavier LÉVY

GERM (Groupe d’Étude et de Recherche en Management)
Président : Luc HAZOTTE

Trésorière : Céline PORRET
Secrétaire : Gaël PEIFFER

Membres : Anne-Sophie D'OLEAC
Marc JOBEZ
Pierre SANS

Jérôme SEGUELA

GEROS (Groupe d’Étude et de Recherche en Odonto-Stomatologie)
Président : Isabelle DRUET

Vice-Président : Dejan MARINKOV
Trésorier : Vincent SOURBET

Secrétaire : Mihai GUZU
Membres : François BOUTOILLE

Philippe MASSE
Simon GAULT

GEUR (Groupe d’Étude en Urgence et Réanimation)
Président : Anthony BARTHÉLÉMY
Vice-Présidente : Ludivine BOIRON

Trésorier : Patrick VERWAERDE
Secrétaire : Alexandra NECTOUX

Membres : Christophe BILLE
Jack-Yves DESCHAMPS

Céline POUZOT-NEVORET
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Les 15 Sections Régionales (SR) constituent un maillage fort du territoire 
en matière de formation continue.
La relative indépendance des Sections Régionales et leurs spécificités contribuent 
en grande partie à la richesse de notre Association.

Sections
régionales

SUD-EST

LANGUEDOC

AINE

CHARENTES

LIMOUSIN

CENTRE

OUEST

NORMANDIE

NORD

EST

FRANCHE-COMTÉ

RHÔNE-ALPES

Des formations à proximité
Claude MULLER

Vice-Présidente déléguée 
aux Sections Régionales

au 31/12/2023

DU 01/01/2023  
AU 31/12/2023 :

1966
personnes formées

29
formations 
en soirée

14
séminaires 
de plusieurs jours

23
séminaires 
d'une journée

SECTION RÉGIONALE NOMBRE DE MEMBRES 
Aquitaine 221

Auvergne - Limousin 112

Bourgogne - Franche-Comté 149

Centre 82

Est 154

Ile-de-France 558

Midi-Pyrénées - Languedoc 357

Nord 262

Normandie 106

Océan indien 11

Ouest 438

Poitou-Charentes 89

Rhône-Alpes 505

Sud-Est 379

GROUPE DE TRAVAIL NOMBRE DE MEMBRES 
Antille - Guyane 4

NOMBRE DE FORMATIONS
5

1

5

3

6

0

10

4

1

3

8

7

3

9

7

DU 01/01/2023  
AU 31/12/2023 :

2170
personnes formées

41
séminaires 
de plusieurs jours

45
séminaires 
d'une journée

DISCIPLINE GROUPE D’ÉTUDE NOMBRE DE MEMBRES
Anesthésie et Analgésie G.E.A.A. 121

Acupuncture et Ostéopathie G.E.A.O. 121
Biothérapies G.E.B. 100

Biologie médicale G.E.B.M. 61
Chirurgie générale G.E.C. 410

Cardiologie - Pneumologie G.E.C.A. 332
Comportement G.E.C.A.F. 298

Chirurgie Orthopédique G.E.C.O.V. 243
Dermatologie G.E.D.A.C. 385

Imagerie Médicale G.E.I.M. 419
Médecine Interne G.E.M.I. 826

Ophtalmologie G.E.M.O. 224
Médecine Préventive G.E.M.P. 76

Neurologie G.E.N. 205
Nouveaux Animaux de Compagnie G.E.N.A.C. 343

Nutrition, Alimentation et Diététique G.E.N.A.D 148
Oncologie G.E.O. 180

Rééducation fonctionnelle et Physiothérapie G.E.R.E.P 110
Reproduction, Élevage, Sélection G.E.R.E.S. 144

Management G.E.R.M. 200
Odonto-Stomatologie G.E.R.O.S. 151

Urgence et Réanimation G.E.U.R 278

GROUPE D’ÉTUDE NOMBRE DE FORMATIONS  
ORGANISÉES

GEAA 5

GEAO 0

GEB 11

GEBM 0

GEC 2

GECA 11

GECAF 8

GECOV 2

GEDAC 4

GEIM 23

GEMI 4

GEMO 3

GEMP 6

GEN 4

GENAC 6

GENAD 1

GEO 2

GEREP 1

GERES 1

GERM 2

GEROS 3

GEUR 0

ORGANISÉES PAR LE SIÈGE  AFVAC : 7 FORMATIONS

ASV : 546 PERSONNES FORMÉES

356 PERSONNES FORMÉES
7 SÉMINAIRES DE PLUSIEURS JOURS

2
séminaires 
de plusieurs jours

26
séminaires 
(Journée, soirée, après-midi)
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Les Sections Régionales ont eu une activité de 
formation très riche en 2023 : 14 formations de 2 
à 5 jours, 15 journées, 5 après-midis et 27 soirées. 

Le nombre de vétérinaires et d’ASV formés augmente 
chaque année (1639 personnes) et les formations sont 
toujours saluées par les participants lors des questionnaires 
d’évaluation. 

Les Sections Régionales ont le privilège d’organiser des 
événements récurrents sur plusieurs jours dont le succès 
scientifique et convivial ne se dément pas (VetoAlp, 
Arcachon, PyrénéVet, les Carcapratiques, les Folles journées 
de l'Ouest, Les Ateliers du Sud-Est, Les journées d’Arras ou 
encore les Journées automnales de l’Est …). 

Il est également important de noter l’arrivée au catalogue 
des formations pratiques à haute valeur ajoutée, 
notamment grâce à la collaboration avec l’Ecole de 
chirurgie de Nancy et de belles collaborations entre 
l’AFVAC et la SNGTV pour la formation des vétérinaires 
mixtes (Bourgogne Franche-Comté). 

Le choix des formations ASV se diversifie de plus en plus 
avec notamment des salles spécifiques ASV, voire des 
salles vétérinaires/ASV lors des formations régionales. 

La force de notre association réside également dans la 
possibilité de coorganiser des formations entre Sections 
Régionales et Groupes d’Etude, ces collaborations à 
bénéfice mutuel sont de plus en plus régulières, permettant 
l’ajustement des messages scientifiques à la demande des 
praticiens selon les régions, par exemple en 2023 :

- 2 journées GEMP / Est et une soirée GEMP/Poitou- 
  Charentes 
- Une journée GEN / Bourgogne Franche-Comté  
  et GEN / Centre 
- VétoAlp avec le GEMO 
- Les Ateliers du Sud-Est avec le GEIM 
- Un après-midi consacré à la poule GENAC / Ouest 
- Une journée GERM / Ouest 
- 3 journées GEAA / Est

Nos Sections Régionales permettent, grâce à 
l’engagement d’élus bénévoles, de préserver une 
formation de proximité et un maillage dense en 
formations de formats pédagogiques variables, y 
compris dans les territoires ultramarins très actifs en 
offre de formation.

DU 01/01/2023  
AU 31/12/2023 :

1966
personnes formées

29
formations 
en soirée

14
séminaires 
de plusieurs jours

23
séminaires 
d'une journée

SECTION RÉGIONALE NOMBRE DE MEMBRES 
Aquitaine 221

Auvergne - Limousin 112

Bourgogne - Franche-Comté 149

Centre 82

Est 154

Ile-de-France 558

Midi-Pyrénées - Languedoc 357

Nord 262

Normandie 106

Océan indien 11

Ouest 438

Poitou-Charentes 89

Rhône-Alpes 505

Sud-Est 379

GROUPE DE TRAVAIL NOMBRE DE MEMBRES 
Antille - Guyane 4

NOMBRE DE FORMATIONS
5
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DU 01/01/2023  
AU 31/12/2023 :

2170
personnes formées

41
séminaires 
de plusieurs jours

45
séminaires 
d'une journée

DISCIPLINE GROUPE D’ÉTUDE NOMBRE DE MEMBRES
Anesthésie et Analgésie G.E.A.A. 121

Acupuncture et Ostéopathie G.E.A.O. 121
Biothérapies G.E.B. 100

Biologie médicale G.E.B.M. 61
Chirurgie générale G.E.C. 410

Cardiologie - Pneumologie G.E.C.A. 332
Comportement G.E.C.A.F. 298

Chirurgie Orthopédique G.E.C.O.V. 243
Dermatologie G.E.D.A.C. 385

Imagerie Médicale G.E.I.M. 419
Médecine Interne G.E.M.I. 826

Ophtalmologie G.E.M.O. 224
Médecine Préventive G.E.M.P. 76

Neurologie G.E.N. 205
Nouveaux Animaux de Compagnie G.E.N.A.C. 343

Nutrition, Alimentation et Diététique G.E.N.A.D 148
Oncologie G.E.O. 180

Rééducation fonctionnelle et Physiothérapie G.E.R.E.P 110
Reproduction, Élevage, Sélection G.E.R.E.S. 144

Management G.E.R.M. 200
Odonto-Stomatologie G.E.R.O.S. 151

Urgence et Réanimation G.E.U.R 278

GROUPE D’ÉTUDE NOMBRE DE FORMATIONS  
ORGANISÉES

GEAA 5

GEAO 0

GEB 11

GEBM 0

GEC 2

GECA 11

GECAF 8

GECOV 2

GEDAC 4

GEIM 23

GEMI 4

GEMO 3

GEMP 6

GEN 4

GENAC 6

GENAD 1

GEO 2

GEREP 1

GERES 1

GERM 2

GEROS 3

GEUR 0

ORGANISÉES PAR LE SIÈGE  AFVAC : 7 FORMATIONS

ASV : 546 PERSONNES FORMÉES

356 PERSONNES FORMÉES
7 SÉMINAIRES DE PLUSIEURS JOURS

2
séminaires 
de plusieurs jours

26
séminaires 
(Journée, soirée, après-midi)



�Composition des bureaux des Sections Régionales 
■ AQUITAINE
Président : Vincent MAHÉ
Vice-Président : Franck DESPERIEZ 
Trésorière : Caroline RIMBAUD
Secrétaire : Florian COURONNE
Membres : �Alain AUBRY  

Gérard BARTEL 
Julien CHEYLAN 
Jérôme DUSSAUGE 
Monique TROTTIER

■ ÎLE-DE-FRANCE
Présidente : Caroline ROUSSEAU
Vice-Présidente : Emmanuel DE LA NOUE
Trésorière : Noelle COCHET-FAIVRE
Secrétaire : Christelle MAUREY-GUENEC
Membres : �Bérengère DORÉ 
                   Céline DARMON-HADJAJE 
                   Hugues GAILLOT  
                    Zuzanna NIEWIADOMSKA
                    Guillaume RAGETLY

■ �OUEST
Président : Loïc LARGUIER
Trésorier : Emmanuel LANGE
Secrétaire : Hélène KOLB
Membres : �Luc HAZOTTE
                    Juan HERNANDEZ-RODRIGUEZ 
                    Francois L’HERROUX 
                    Francoise LEMOINE
                    Hervé NEVO
                    Françoise SCHWOBTHALER

■ AUVERGNE-LIMOUSIN
Président : Xavier AUBINEAU
Trésorier : Frédéric SANSPOUX
Secrétaire : Xavier AUBINEAU
Membres : �����Fabienne GALLAUD 

Maiwenn LE BRONEC

■ MIDI-PYRÉNÉES / 
LANGUEDOC
Présidente : Anne ROSSIGNOL-DELUGIN
Vice-Président : Thierry LOUGE
Trésorier : Brice REYNOLDS
Secrétaire : Michael BOUSSELLIER
Membres : ��Frédéric MEIGE 

Clotilde CROS 
Laetitia MARTRENCHARD 
Agnès POUJADE 
Patrick VERWAERDE

■ �POITOU-CHARENTES
Président : Christian COLLINOT
Vice-Présidente : Léa GRÉGOIRE
Trésoriere : Stéphanie LAUFFENBURGER
Secrétaire : Eric MEYER
Membres : ��François-Xavier CAILLARD 

Emmanuel CUTZACH 
Marina REVAUD-MUCET 
Eric THOMAS

■ �BOURGOGNE / 
FRANCHE-COMTÉ

Président : Leonilde FOCQUENOY
Vice-Président : Frédéric VIOLOT
Trésorier : Sébastien RANC
Secrétaire : Laure FOLLIET
Membres : �Cécile DE BLANDER 

Sylvie DUPIN 
Christophe ESBELIN 
Léa GOFFETTE 
Morgane MICHEL

■ NORD
Président : Arnaud MULLER
Vice-Président : Philippe CORONAS
Trésorière : �Emilie VERSTREPEN
Secrétaire : Stéphanie PECQUEUR
Membres : Jean-Maurice FERMÉ
                    Anne-Sophie FORNET
                    Ludiwine MARTIGNY

■ RHÔNE-ALPES
Présidente : Amandine SAVET-RIVIER 
Trésorier : Alain COHEN-BOULAKIA
Secrétaire : Isabelle GUIBOUT-CHOVET
Membres : �Anne-Charlotte BARROT 

Maud CLAVEL 
Guillaume CONDAMIN 
Marc GIRY 
Laurent GUILBAUD 

                    Pablo RIVIER

■ �CENTRE
Président : Pierre MAISONNEUVE
Vice-Président : Bertrand DEBRAY
Trésorier : Francis PERIN
Secrétaire : Christine RANKOWSKI-DUBREUCQ
Membres : ��Anne DENIS DE SAINT RIQUIER 

Virginie FOUQUE  
Laurent FUHRER

                   Jean-Loup MATHET
                    Pierre PAILLASSOU

■ NORMANDIE
Président : Bertrand VEDRINE
Trésorier : Nicolas POULETTY
Secrétaire : Quentin ZACHEE
Membres : �Pauline CULOT-DURAND 
                    Delphine DEUBEL
                    Camille GRAS-DAVY
                    Hélène PAILLET 
                    Audrey PALMERO 
                    Juliette ROOS

■ SUD-EST
Président : Benoit SIMIAN-SALVAY
Vice-Président : Benoit VANBRUGGHE
Trésorier : Lawrence SOUCHU
Secrétaire : Estelle AYMERIC-CUINGNART
Membres : �Julien CARABALONA 

Michel KLETT 
Marie-Lou MAYAUD 
Maud PIC

                    Cécile ROUMILHAC

■ EST
Présidente : Isabelle CHAMOUTON
Vice-Président : Thierry AZOULAY
Trésorier : Xavier FERREIRA
Secrétaire : Benoît BOURDOUXHE
Membres : �Gheorghita DUMITRACHE-KLAVUN
                     Philippe MASSE
                    Gaël PEIFFER 
                    Emilie SCHILL 
                    

■ OCÉAN INDIEN
Président : Laurent VENTURINI
Trésorier : Patrick NEDELLEC
Secrétaire : Christine RAMSAMY

■ �Groupe régional  
ANTILLES-GUYANE

Présidente : Maud MONTIGNY
Membre : �Delphine GILLE 

Tony MINATCHY 
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Le congrès 2023 s’est déroulé du 30 Novembre 
au 2 décembre 2023 à Lille, pour la troisième fois. 
Le 29 novembre a eu lieu la journée des Rencontres 
Éleveurs Vétérinaires, pour la première fois en édition 
mixte (distancielle et présentielle, et en une seule 
salle mêlant à la fois les éleveurs canins et félins) et 
ayant pour thème : "Beau et bon : suffisant pour un 
reproducteur ?". 94 participants en présentiel et 39 
participants en distantiel.

Le 30 au soir, comme les années précédentes, le spectacle 
des vétérinaires artistes organisé par Laurent Jessenne, 
mais accueilli au sein du congrès pour la première fois, 
dans une salle de conférence de 400 places qui leur 
avait été dédié tout l’après midi pour les répétitions, et 
qui n’a malheureusement pas suffi dans sa contenance, 
à accueillir l’ensemble des vétérinaires qui auraient aimé 
y assister. Les élus de l’AFVAC avaient tous reçu une 
invitation (avec inscription à confirmer rapidement) 
pour l’évènement, spectacle particulièrement réussi 
alliant danses, sketches, et musique. 

Les chiffres de fréquentation du congrès ont été 
à la hauteur des éditions présentielles antérieures 
et ont montré combien nous tous sommes attachés 
à nous retrouver en présentiel tous ensemble à 
cette grand-messe du monde vétérinaire, praticiens, 
étudiants, chercheurs, partenaires, écoles vétérinaires, 

AFVAC Le Congrès
ASV Le Congrès Claire BEAUDU-LANGE

Vice-Présidente déléguée 
au Congrès annuel

LILLE GRAND PALAIS
29 NOVEMBRE > 2 DÉCEMBRE

Les Rencontres Éleveurs-Véterinaires • AFVAC le Congrès • ASV le Congrès,
Lille 2023 : une réussite !

338
111

CONFÉRENCES

MODULESEN

JOURS 
DE FORMATION
PLURIDISCIPLINAIRE4

EXPOSANTS SUR 7000m2

D’EXPOSITION COMMERCIALE19227
SÉANCES DE
TRAVAUX DIRIGÉS ET
TRAVAUX PRATIQUES

CONFÉRENCIERS2285561
BADGES DONT

&

2674
539

VÉTÉRINAIRES
ASV

135 PARTICIPANTS
AUX RENCONTRES ÉLEVEURS-VÉTÉRINAIRES

Les Rencontres Éleveurs-Véterinaires • AFVAC le Congrès • ASV le Congrès,
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organisations professionnelles, dans un esprit de 
confraternité, de retrouvailles, de formation continue 
de qualité, et de se tenir au courant des nouveautés de 
la profession et des médicaments : 5 561 badges ont été 
créés (un par personne bien sûr) dont 2 674 vétérinaires 
et 539 ASV. 298 conférences, 190 conférenciers, 192
exposants, bien plus d’exposants et de badges que les 
années passées : un record, dans un palais des congrès, 
accueillant, lumineux, et vaste, laissant encore de 
grands espaces pour respirer entre les conférences.
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Le programme scientifique, réparti sur 10 salles, 
avec des conférences plénières, des savoir-faire, des TP 
ou TD, des courtes communications, le programme du 
concours des tribunes des résidents et internes, offrait 
comme d’habitude une palette de sujets scientifiques 
autour du thème « Soignons nos jeunes », en le déclinant 
dans toutes les disciplines vétérinaires, de la pédiatrie 
au management des équipes et des jeunes recrues. 
Le conseil scientifique, dirigé par Iban Irubetagoyena, 
avait insisté sur la nécessité de se concentrer sur ce 
management des jeunes équipes, la nécessaire qualité 
de leur intégration dans les cliniques pour qu’ils se 
sentent bien accompagnés dans leurs premiers pas, 
et soient et restent confortés dans leur vocation de 
vétérinaire.

Les conférenciers, aguerris ou nouvellement diplômés, 
ont donné le meilleur d’eux même avec de très bons 
retours. Comme les années passées, les sessions 
de Courtes Communications ont accueilli beaucoup 
de congressistes et les salles étaient pleines ! Nous 
avons sélectionné 51 des 123 courtes communications 
proposées, et le niveau de ces modules était 
particulièrement élevé (niveau évalué sur 10, 8,52, pour 
le fond, 8,39 pour la forme, 94 % des congressistes 
satisfaits quant au niveau attendu). 

Concernant le programme général, en plus des 
conférenciers émanant des groupes d’études, très 
souvent des spécialistes dans leur discipline et leur 
sujet, Plusieurs enseignants des écoles vétérinaires (37), 
et vétérinaires francophones (1 québécoise, 1 suisse, 1 
italien) sont venus apporter leur expérience et leur 
regards croisés sur les thèmes choisis par le conseil 
scientifique pour le congrès. Et cette année, parité 
atteinte avec 50,2 % de femmes conférencières.

Enfin, le dorénavant rituel du concours de cas cliniques 
des internes des ENV, un moment fort pour les 
étudiants, leurs professeurs, et l’auditoire, avec des cas 
cliniques triés sur le volet, a été plébiscité et les salles 
étaient pleines (fond : 8,64/10, forme, 8,96, niveau 
adéquat : 97 %). Clara Humeau a été récompensée pour 
le meilleur cas clinique. 

En moyenne, les congressistes ont assisté en tout à 6,48 
modules (sur 11 possibles).  La moyenne de satisfaction 
sur l’ensemble des conférences du programme général 
est de 8,57 concernant le contenu des conférences, 
et de 8,72 quant à leur qualité formelle, des chiffres 
stables par rapport à notre édition précédente. 4 % 
des participants ont trouvé le niveau des conférences 
trop faibles, 3 % trop élevé, et 93 % étaient satisfaits du 
niveau des conférences, chiffre en nette amélioration 
par rapport à l’édition précédente (87 %).

Pour le programme optionnel (TD et TP payants), le 
niveau perçu par les participants était également très 
bon (qualité d’organisation, 8,81 ; contenu 8,44).

Les laboratoires proposaient aussi de leurs côtés des 
symposiums, rendez-Vous ou ateliers, qui ont eux aussi 
bénéficié d’une très bonne fréquentation, avec 89 % 
des congressistes jugeant ces symposium légitimes, 
64 % enrichissant le programme scientifique, et 73 % 
sans caractère commercial, avec de bonnes notes (90 % 
de satisfaits du niveau, 9 % le jugeant trop faible, 1 % 
trop élevé, 8,6 et 8,48, qualité formelle et contenu).

Et tous les autres évènements hors programme 
général permettent aussi aux congressistes de se tenir 
au courant des évolutions de la profession : sur des 
sujets d’actualité, pour le module panprofessionnel 
(intégrer nos jeunes confrères), le module Qualité vet 
(les biocides), un module de pharmacovigilance a 
aussi été proposé (actualités 2023, effets indésirables 
des vaccins et du fluralaner), un module abeilles ; deux 
modules one health (pathologie comparée homme 
chien : neuropathies, syndrome d’Ehlers-Danlos, 
longévité génétique, et second module, regards croisés 
sur les dermatophytoses); le module écoantibio 
(focus sur l’antibiorésistance et calypso), la sécurité 
du médicament vétérinaire pour l’animal, l’humain 
et l’environnement (l’exemple des antiparasitaires 
internes et externes), le module ordinal (forum des 
rencontres), le module Vétérinaire pour Tous (véto 
entra’aide), le module biodiversité en collaboration 
avec le SNVEL (cohabitation avec les grands prédateurs) : 
tous ces modules aussi font la richesse de ce congrès ! 
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Des Prix ont été remis

Le prix Christina Dumont, a été remis au meilleur cas 
clinique des internes à Clara Humeau ; un prix a été 
décerné pour le meilleur article de Revue Vétérinaire 
Clinique, à l’équipe de Christèle Maurey pour sa série 
sur les urétrites prolifératives.

Les partenaires et l’exposition commerciale

Cette année, encore plus de place a pu être attribuée 
à la partie exposition commerciale, grâce à la grande 
taille du hall d’exposition de Lille : ainsi, l’exposition a 
pu abriter 192 sociétés, sur 186 stands et 2 772 m² de 
surface nette de stand, un record !

Nous remercions vivement nos partenaires majeurs, 
nos partenaires+, et l’ensemble de nos partenaires, 
fidèles et nouveaux, qui nous ont encore une fois 
permis de monter financièrement un tel évènement, 
tout en respectant absolument notre indépendance 
scientifique !

Application AFVAC le Congrès

L’application a encore été améliorée par rapport à 
sa version précédente de Marseille et sera encore 
améliorée l’année prochaine, en fonction des remarques 
remontées cette année par les exposants, congressistes, 
conférenciers, élus, et personnel de l’AFVAC !

Les nouveautés du congrès 2023 !

La Clinique des Erreurs : lieu dédié au sein de l’exposition 
commerciale, initiative co-gérée et co-créée avec la 
Prévention Médicale, pour les vétérinaires et les auxiliaires 
vétérinaires. Un parcours dans un contexte de soins 
(thème : hospitalisation cette année), avec une mise en 
scène d’une salle de soin avec quelques pièges à éviter, et 
un bilan à la sortie avec un moniteur. Grand succès, nous 
réitèrerons l’expérience l’année prochaine avec un autre 
thème.

Le stand Écoresponsabilité, en lien aussi avec Ecovéto : 
des posters pour sensibiliser les vétérinaires à des gestes 
simples pour diminuer l’impact du métier sur les émissions 
de gaz à effets de serre.

BIENVENUE AU 62e CONGRÈS NATIONAL AFVAC
MERCI À NOS PARTENAIRES ET EXPOSANTS

Partenaires Majeurs d’AFVAC le Congrès 2023

Partenaires+ d’AFVAC le Congrès 2023 Partenaires d’AFVAC le Congrès 2023 Exposants d’AFVAC le Congrès 2023

LABEL 
BLOUSE

PETS 
NOV

Et un module commun ASV-Vétérinaires, avec comme 
thème La bienveillance comme indicateur de performance, 
conférencier Dr Hénault, AMVQ.

ASV le Congrès

Cette année, C’est Hélène Gallois-Bride qui a construit 
le programme des ASV, en lien avec le thème de celui 
des vétérinaires. Cette édition a réuni 539 auxiliaires, 
autour de modules organisés d’un côté en commun 
par l’AssAV et l’AFVAC, et par ailleurs par APFORM. Des 
conférences générales et des TP/TD étaient proposés 
comme d’habitude. Trente et un conférenciers, ASV 
et vétérinaires, se sont relayés pour développer le 
programme. Le succès de ce congrès est manifeste, 
autant que le désir de formation de ces membres 
indispensables des équipes dans les cabinets, cliniques 
et hôpitaux.
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Prix de  
l’Innovation  
Vétérinaire - 6 ème édition 

Didier FONTAINE

L'objectif des Prix de l'Innovation Vétérinaire, 
organisés avec le soutien du Syndicat de l’Industrie 
de la Santé animale (SIMV) et de la Fédération des 
Fabricants d’Aliments pour Chiens, Chats, Oiseaux 
et autres Animaux Familiers (FACCO), est de 
valoriser les entreprises créatrices d'innovations 
dans le domaine de la santé et du bien-être 
des animaux de compagnie et de promouvoir 
ces initiatives innovantes auprès des praticiens 
vétérinaires.

Les prix de l'Innovation Vétérinaire sont décernés par les 
vétérinaires eux-mêmes, utilisateurs ou prescripteurs 
de ces innovations. Les votes ont lieu pendant les trois 
jours d'AFVAC le Congrès qui a eu lieu à Lille du 30 
novembre au 2 décembre 2023.

Les résultats ont été proclamés au sein de l'exposition 
commerciale le dernier jour du congrès.

Créés en 2018, les Prix de l'Innovation Vétérinaire 
sont désormais devenus un événement important de 
l'année vétérinaire, particulièrement pour toutes les 
entreprises et sociétés fournisseurs de la profession 
vétérinaire pour animaux de compagnie.

L'édition 2023 comportait quatre catégories :

•	 Médicament vétérinaire
•	 Aliments et Aliments complémentaires
•	 Matériels, réactifs et services à usage professionnel 
   vétérinaire
•	 Matériels, produits et services à usage des 
    propriétaires ou de la relation vétérinaire-propriétaire

L'information de ces prix ainsi que le dossier de 
candidature ont été diffusés dès le printemps par la 
presse et plusieurs communications directes (news 
letter) auprès de toutes les sociétés potentiellement 
concernées, partenaires de l'AFVAC et des adhérents 
du SIMV et de la FACCO. Le dossier de candidature 
également était accessible sur le site de l'AFVAC.

Le jury des P.I.V. 2023 était composé de neuf 
personnalités vétérinaires :

•	 �1 personnalité vétérinaire intéressée par l’innovation : 
Annick Valentin-Smith

•	 �1 enseignant des EV dans le domaine des animaux de 
compagnie : Sylvie Chastant-Maillard

•	 �1 représentante de la profession : Véronique Luddeni 
vice-présidente du SNVEL.

•	 1 adhérent AFVAC : Thibault Burnouf
•	 �le président du conseil scientifique du congrès : Iban 

Irrubetagoyena
•	 �le comité d'organisation composé de quatre personnes : 

le président de l'association, Jean François Rousselot, 
le past-président, Eric Guaguère, Eric Vandaele et 
Didier Fontaine initiateur de ces prix.
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Comme chaque année, trois étapes pour ces 
Prix de l’Innovation vétérinaire 

	u 1- Recevabilité des dossiers dans la catégorie 
souhaitée
Les innovations dont le dossier est estimé recevable 
dans la catégorie souhaitée accèdent au statut de 
"candidat" dans cette catégorie et peuvent se prévaloir 
de ce statut et l'utiliser dans leur communication dès 
confirmation.

25 dossiers de candidatures au total ont été retenus au 
final pour cette 6ème édition des P.I.V.

6 candidats en catégorie “Médicament vétérinaire”, 7 
candidats en catégorie “Aliments et Aliments complé-
mentaires”, 8 candidats en catégorie “Matériels, réac-
tifs et services à usage professionnel vétérinaire" et 4 
candidats en catégorie "Matériels, produits et services 
à usage des propriétaires ou de la relation vétérinaire-
propriétaire”.

	u 2- Sélection des dossiers pour le vote final par 
le jury
Le jury a pour mission de sélectionner au minimum trois 
dossiers par catégorie. Il examine notamment :

•	 �l’intérêt de l’innovation pour le praticien, l’équipe soi-
gnante, le propriétaire et l’animal

•	 �l’ouverture sur un nouveau domaine
Dans le cas où le jury ne parvient pas à départager 
deux dossiers, il peut décider de sélectionner les deux. 

Les innovations sélectionnées par le jury accèdent 
au statut de "Finaliste" dans leur catégorie et 
peuvent se prévaloir de ce statut et l'utiliser dans leur 
communication.

Quatre réunions du jury en mode visio, à raison d'une 
par semaine pendant le mois d'octobre, ont permis de 
sélectionner 13 "Finalistes".

La sélection du jury pour cette 6ème édition des P.I.V. a 
été la suivante : 

Catégorie Médicament vétérinaire :

•	 BONQUAT - Laboratoire Biové SAS - INOVET France
•	 Cortotic - Virbac France
•	 DogStem® suspension injectable pour chiens -  
    Dômes Pharma FR

Catégorie Aliments et Aliments complémentaires :

•	 �Hill’s Prescription Diet On-Care - HILL'S Pet Nutrition
•	 �PLASMORAL DIGEST - PharmaDiet France
•	 Programme nutritionnel Veterinary HPM®Kidney  
   & Joint - Virbac France
•	 ROYAL CANIN® GASTROINTESTINAL FIBRE RESPONSE 
   bouchées en sauce - Royal Canin SAS

Catégorie Matériels, Réactifs et Services à usage 
professionnel vétérinaire :

•	 Attelles sur mesure articulées pour animaux Wimba® 
   - Mikan - Belphore International
•	 �L'app d'Anesthésie Dechra/AVA pour chiens et chats - 

Laboratoire Dechra
•	 Test Nu.Q® Vet Cancer - Scil animal care company

Catégorie Matériels, Produits et Services à usage 
des propriétaires ou de la relation vétérinaire-
propriétaire :

•	 Buccaclean gel - MP Labo
•	 Gamme Skin Care sans Parfum - MP Labo
•	 ThunderShirt® - Ceva Santé Animale
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	u 3- Désignation des lauréats pendant le congrès 
national à Lille du 30 novembre au 2 décembre 
2023
Les 13 dossiers sélectionnés "FINALISTES" étaient pré-
sentés sous forme de posters et de vidéos dans un 
espace dédié de l'exposition commerciale et soumis 
au vote électronique exclusivement des congressistes 
vétérinaires et étudiants via l'appli AFVAC, du jeudi 
matin 30 novembre 9 heures au samedi 2 décembre 11 
heures, heure de clôture du scrutin.

Aussitôt la clôture du scrutin, le jury s'est réuni en 
mode présentiel pour valider les résultats du scrutin 
électronique désignant le lauréat de chacune des 
quatre catégories et attribuer le Grand Prix de 
l’Innovation Vétérinaire 2023 à l'innovation qu'il 
juge la plus innovante et la plus bénéfique à l'exercice 
vétérinaire et/ou au plus grand nombre d'animaux, 
parmi les lauréats des quatre catégories.

Exceptionnellement et comme le règlement du concours 
l'y autorise, le jury a décerné cette année un Prix Spécial 
du jury ainsi qu'une Mention d'encouragement.

La proclamation des résultats et la remise des Prix 
de l’Innovation Vétérinaire AFVAC 2023 ont eu lieu 
le samedi 2 décembre à 13h sur le stand des Prix de 
l'Innovation Vétérinaire. 

Les lauréats des Prix de l'Innovation Vétérinaire 
2023 sont :

•	 Catégorie Médicament  vétérinaire :  
Cortotic® - Virbac France

•	 Catégorie Aliments et Aliments complémentaires :
Hill’s Prescription Diet On-Care - HILL'S Pet Nutrition

•	 Catégorie Matériels, Réactifs et Services à usage 
professionnel vétérinaire :
L'app d'Anesthésie Dechra/AVA pour chiens et 
chats -  Laboratoire Dechra

•	 Catégorie Matériels, Produits et Services à usage des 
propriétaires des animaux ou de la relation vétérinaire 
-propriétaire :
ThunderShirt®- Ceva Santé Animale

•	 Prix Spécial du jury :
BONQAT - Laboratoire Biové SAS - INOVET France

•	 Prix Spécial du jury :
HACKAVET

Le Grand Prix de l'Innovation Vétérinaire 2023 a 
été attribué à Cortotic® - VIRBAC France

L'AFVAC remercie le SIMV et la FACCO pour leur 
accompagnement dans l'organisation de cet événement 
et les membres du jury pour leur participation 
valorisante à la réussite de cette quatrième édition de 
Prix de l'Innovation Vétérinaire.
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L’année 2023 marque le début de 
nouveaux partenariats pour l’AFVAC.

POURQUOI DE NOUVEAUX 
PARTENARIATS ?
Le souhait est de clarifier la situation en place depuis 
de nombreuses années, devenue trop vague et propice 
à ambiguïtés, mais aussi : 

- de renforcer le cadre éthique de nos rapports avec 
les sociétés qui souhaitent être partenaires de l'AFVAC ; 

- de proposer des offres de partenariat mieux 
adaptées à chacune des branches d'activités de 
l'AFVAC et ainsi mettre fin au partenariat "unique" 
devenu trop confus ; 

- d'adapter les conditions de partenariat aux 
évolutions structurelles et économiques de la 
profession ; 

- de tenir compte des avis des partenaires actuels, 
recueillis lors des entretiens avec un certain nombres 
d'entre eux. 

Être Partenaire de nos évènements, c’est affirmer les 
valeurs de notre association (Indépendance, Excellence 
Pédagogique, Confraternité et Convivialité) et soutenir 
la formation continue professionnelle de qualité de nos 
équipes soignantes dans leur globalité.

Les partenaires ne sont plus partenaires de l’AFVAC, 
mais d’évènements spécifiques organisés par l’AFVAC.

Partenariats 
Quatre possibilités de Partenariat, 
adaptées aux activités principales de 
l'AFVAC 

PARTENAIRE D'AFVAC LE CONGRÈS 

Trois niveaux au choix : Partenaire Majeur, Partenaire +, 
et Partenaire d'AFVAC le Congrès 

PARTENAIRE D'ASV LE CONGRÈS 

Deux niveaux au choix : Partenaire Majeur, Partenaire 
d'ASV le Congrès 

Les nouvelles modalités des Partenariats d'AFVAC le 
Congrès et d'ASV le Congrès sont appliquées dès 2023 

PARTENAIRE D’UNE SECTION RÉGIONALE 

Deux niveaux au choix : Partenaire Majeur, Partenaire 
de la Section Régionale 

PARTENAIRE D’UN GROUPE D'ÉTUDE 

Deux niveaux au choix : Partenaire Majeur, Partenaire 
du Groupe d'Étude 

Les nouvelles modalités de ces deux partenariats 
seront mises en place à partir de 2024

En 2023 :

88 partenaires d’AFVAC le Congrès

6 Partenaires Majeurs d’AFVAC le Congrès

3 Partenaires Majeurs d’ASV le Congrès

L’AFVAC remercie tous ses partenaires qui 
contribuent avec fidélité au succès des activités 
de l’Association.

Clémence LASSADE
Responsable Evènementiel
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COMMUNICATION
Encore une année productive pour le pôle 
communication, et remerciements aux membres 
de l’équipe qui se sont investis pour promouvoir les 
formations AFVAC, AFVAC le Congrès et l’ensemble 
des actions de notre association, aussi bien par voie 
numérique que par voie de presse. Merci à Sabrina, 
notre graphiste, pour la réalisation de nombreux 
encarts presse, plaquettes de formation, proceedings 
et supports de communication print pour le congrès. 
Merci également à Lionel pour son efficacité et sa 
réactivité dans la création et l’envoi des newsletters 
formation et des posts sur notre page Facebook, avec 
partage dans notre groupe « Entre vétos et ASV ». 
Lionel a terminé son contrat de professionnalisation 
à l’AFVAC fin août et est maintenant prestataire pour 
notre association.

Les chiffres 2023

COMMUNICATION PRINT

Environ 50 plaquettes et proceedings (support de 
formation) ont été réalisés en 2023. 13 double pages et 7 
pages simples ont été produites pour une diffusion dans 
la presse spécialisée (l'Essentiel, La Semaine Vétérinaire, 
La Dépêche Vétérinaire, AbstractVet, Nouveau Praticien 
Vétérinaire) 

COMMUNICATION NUMÉRIQUE

Newsletters envoyées : 253. Heureusement, nos 
envois sont ciblés, aucun d’entre nous ne souhaite 
recevoir jusqu’à 5 newsletters de l’AFVAC par semaine. 
Pour recevoir l’information qui vous convient au mieux, 
n’oublier pas de vous inscrire aux Groupes d’études qui 
vous intéressent, et de renseigner vos points d’intérêts 
dans votre profil sur afvac.com.

Facebook : toutes les formations ont fait l’objet d’un ou 
plusieurs posts sur notre page, ces posts étant ensuite 
partagés dans notre groupe « Entre vétos et ASV ». Pour 
que cette communication soit efficace, il est nécessaire 
que les élus et adhérents AFVAC s’en fassent le relais, 
en s’inscrivant au groupe et en likant et commentant 
les posts très régulièrement.

Évaluation de l’efficacité de la communication

Après chaque formation, un questionnaire est envoyé 
aux participants afin de savoir, entre autres, comment 
ils ont connu cette formation. Les résultats sont résumés 
dans le graphique ci-dessous (comparaison des années 
2019,2022 et 2023, 2020 et 2021 étant exclus à cause du 
Covid). 

Communication
Sites internet, réseaux sociaux, newsletters

Christophe LEBIS
Vice-Président délégué 

à la Communication

Finalement, les chiffres sont assez stables. Notre 
catalogue des formations, distribué lors du congrès 
et envoyé par courrier, reste le support principal 
de recrutement pour nos formations, ce qui justifie 
l’investissement considérable en ressources humaines 
et financières qu’il nécessite. Si notre agenda en ligne 
sur afvac.com et les newsletters AFVAC restent bien sûr 
des supports efficaces, le le bouche-à-oreille montre 
toute sa pertinence. 
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Ce qui démontre une fois de plus que la communication 
est l'affaire de tous. Elus, adhérents, sympathisants, 
notre rôle de promotion des formations AFVAC est 
crucial. Ne perdons jamais une occasion d'en parler, à 
nos collègues, à nos salariés, à nos employeurs ! 

La Grande Enquête

En 2023, le Conseil exécutif a décidé, en s’appuyant sur 
deux agences de communication, de lancer une Grande 
Enquête auprès des consœurs et confrères, praticiens 
et étudiants, généralistes ou spécialistes, adhérents 
AFVAC ou non. Les objectifs étaient d’identifier les 
canaux de communication à utiliser pour contacter les 
vétérinaires et étudiants qui ne connaissent pas notre 
association, d’analyser les attentes de nos consœurs et 
confrères, et d’en tirer les conclusions pour la mise en 
place d’une campagne de communication en 2024. Ce 
travail est en cours et le premier trimestre 2024 devrait 
voir le début de cette nouvelle campagne.

AFVAC Replay et la médiathèque AFVAC

En 2023, AFVAC Replay (afvacreplay.com) a été alimenté 
par les replays des meilleurs conférences d’AFVAC le 
Congrès 2022, toutes accessibles aux adhérents, et une 
partie mise à disposition de l’ensemble de la profession. 

AFVAC Replay : 70 replays de congrès au 31/12/2023, 
5493 visiteurs identifiés (+ 133 % !), plus de 52 mn par 
visite. 

La médiathèque AFVAC (mediathequeafvac.com) s’est 
également enrichie au cours de l’année, recevant les 
textes du congrès 2022 et les vidéos plus anciennes 
transférées d’AFVAC Replay.

Médiathèque AFVAC : 512 vidéos, 2490 textes au 
31/12/2023, 5798 visiteurs identifiés (+ 63 %), plus de 60 
mn par visite.
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Éditions
Grâce à ses différentes publications (revues et ouvrages) le secteur « éditions » 
de l’AFVAC est à même de couvrir l’essentiel de vos besoins en formation écrite.

PratiqueVet conserve sa parution mensuelle. Tous les 
numéros sont disponibles dans la médiathèque pour 
les abonnés, avec un moteur de recherche pratique et 
efficace. L’acquisition d’articles à l’unité est possible.  

La confiance de nos partenaires et annonceurs ne 
s’est pas démentie durant cette année 2023, bien au 
contraire : sur la période de janvier 2023 à décembre 
2023, les recettes annonceurs de PratiqueVet sont de 
44 345,97 € contre 21 673,66 € HT en 2022 ! 

www.afvac.com

Revue de formation continue de l'Association Française des Vétérinaires pour Animaux de Compagnie

Mars 2023 - n°215

14. CONDUITE À TENIR
Comment savoir si une chienne
est à terme ?

26. L’ESSENTIEL THÉRAPEUTIQUE
Prise en charge chirurgicale des entropions simples

42. BIOLOGIE
Intérêt de la cytologie dans le diagnostic et le suivi 
thérapeutique des surinfections associées 
à la dermatite atopique chez le Chien

50.SAVOIR-FAIRE CHIRURGICAL
Étapes d’une entérotomie

Ce livre aborde les particularités de l’examen neurologique 
dont la sémiologie est décrite à l’aide d’une abondante 
iconographie. Une démarche « pas à pas » a été privilégiée. Le 
lecteur y trouvera les gestes de base indispensables à l’élaboration 
du diagnostic neurologique, à réaliser également dans le cadre 
des urgences ou de l’examen neuro-ophtalmologique. Le recours 
aux examens complémentaires d’imagerie est signalé aussi 
souvent que nécessaire.

L’auteur, Nicolas Granger (DV, PhD, Dip. ECVN, FHEA, FRCVS, 
EBVS® European Specialist in Veterinary Neurology), passionné 
par la neurologie, souhaite d’abord transmettre son expérience et 
surtout permettre au lecteur d’examiner sereinement les patients 
présentant des troubles nerveux dans le cadre d’une démarche 
diagnostique simple et cohérente.

ACHAT EN LIGNE SUR :

www.afvac.com

AFVAC EDITIONS 2022 - 160 pages

68¤
TTC

NEUROLOGIE 
du chien et du chat
Gestes pratiques

AP_NEURO CHIENS CHATS-2022.indd   1 10/10/2022   15:00
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PratiqueVet et Revue Vétérinaire Clinique (RVC) (anciennement Pratique Médicale 
et Chirurgicale de l’Animal de Compagnie (PMCAC)) sont agréés par le CFCV. 
La lecture de leurs articles vous donne donc droit aux Crédits Formation Continue (CFC).

› 2 REVUES SCIENTIFIQUES

■  Revue Vétérinaire 
Clinique (RVC)

Revue trimestrielle d’articles 
originaux en coédition avec 
Elsevier Masson.
RVC remplace PMCAC.
•  4 numéros par an.

■ PratiqueVet : revue 
mensuelle de formation

Un contenu efficace et pertinent 
exclusivement consacré à la méde-
cine et à la chirurgie des animaux de 
compagnie.
•  Une revue mensuelle de 56 pages 

comprenant des articles pratiques 
et concis ;

• 12 numéros par an.

     + de  
4 000
lecteurs

Ce résultat est lié à l’implication de certains laboratoires 
qui ont participé à des insertions régulières (Zoetis et 
MSD en particulier) via le concours de l’agence Avalone, 
qui nous apporte une collaboration précieuse dans ce 
domaine. Le travail de la régie publicitaire FFE (Française 
de Financement et d’Édition) est également à souligner 
avec la participation notamment de Miloa et Kitvia. 

PRATIQUEVET

Brigitte CLOET
Directrice du pôle Éditions

Gilles CHAUDIEU
Vice-Président délégué 

aux Éditions
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Ces engagements n’ont pas été reconduits pour 
l’année 2024, mais un effort de communication sur la 
nouvelle adhésion a été engagé pour faire valoir auprès 
des partenaires le nouveau pouvoir de diffusion de 
PratiqueVet. Les sommaires mensuels détaillés avec une 
accroche spécifique à chaque article sont diffusés via 
une newsletter AFVAC spécifique à tous les adhérents 

REVUE VÉTÉRINAIRE CLINIQUE 
(RVC)
En partenariat avec Elsevier, nous éditons Revue 
Vétérinaire Clinique (trimestrielle), dont Jean-François 
Rousselot assume la Direction, où Gilles Chaudieu 
occupe la fonction de Rédacteur en chef. Brigitte 
Cloet est rédactrice en chef adjointe. Le nombre 
d’abonnés papier est en faible mais constante 
baisse depuis 2016, il s’est plutôt stabilisé en 2023 
par rapport à 2022 avec une diminution de 6%. 

La croissance constante du nombre des 
téléchargements d’articles dans 70 pays (20219 en 
2023) témoigne de la qualité du contenu de la Revue 
et assure sa bonne santé financière. Des résumés 
bilingues détaillés et surtout le pourcentage d’articles 
en anglais - 29,4% des sommaires 2023 - contribuent 
au développement de leur consultation numérique.

LES OUVRAGES
Le groupe 1Health dont dépendent les éditions du Point 
Vétérinaire ont suspendu leur activité d’éditions. De ce 
fait, il n’y aura pas de nouvel ouvrage de la collection 
VET INDEX. Est prévue pour l’année 2024 la sortie de 
trois nouveaux ouvrages. D’une part, la Thérapeutique 
cardiovasculaire du chien et du chat coécrit par Valérie 
Chetboul, Anthony Barthelémy, Jonathan Lichtenberger 
et Jean-Louis Pouchelon. D’autre part, Le chien et son 
comportement ainsi que le manuel de psychiatrie du 
chien coédités par Zoopsy et AFVAC éditions. 
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AFVAC Juniors Eric GUAGUÈRE

Avec plus de 900 étudiants pour nos quatre écoles 
vétérinaires fin 2023, les AFVAC juniors constituent 
désormais une force vive de notre association. 

L’objectif majeur des AFVAC Juniors est de faciliter 
l’intégration des étudiants dans leur vie professionnelle 
future grâce aux activités proposées par l’AFVAC et les 
AFVAC Juniors et ainsi, de les sensibiliser à l’importance 
de la formation continue dans leur exercice.

En lien avec son école par l’intermédiaire de 
l’enseignant référent, chaque AFVAC Junior s’appuie 
sur les responsables AFVAC Juniors au sein du Conseil 
d’Administration de l’AFVAC, la section régionale 
géographiquement concernée et la logistique du Siège 
de l’AFVAC. Chaque AFVAC Junior est animée par un 
bureau élu parmi les étudiants membres et renouvelé 
chaque année.

Les AFVAC Juniors organisent au sein de leur école 
des événements scientifiques avec la participation 
d’enseignants et de praticiens ayant une compétence 
reconnue dans la discipline concernée mais également 
des travaux dirigés grâce à l’appui des enseignants de 
leur école.

Chaque année, une AFVAC Junior organise à tour de rôle, 
un événement scientifique de deux jours, les InterAFVAC 
Juniors qui rassemblent des étudiants des quatre écoles. 
C’est le grand rendez-vous des AFVAC Juniors !

En 2023, les InterAFVAC Juniors se sont déroulées à 
l’ENV Toulouse les 11 et 12 mars 2023 avec pour thème, 
la prise en charge des urgences. Près de 100 étudiants 
ont apprécié ce week-end scientifique et festif. Bravo à 
l’équipe de Toulouse pour leur engagement et la réussite 
de cette manifestation qui aura été pour elle, une belle 
expérience en matière de gestion et d’organisation.

Jean GOEBEL

En septembre et octobre 2023, des réunions de 
présentation de l’AFVAC et du « pourquoi s’engager avec 
l’AFVAC  quand on est étudiant vétérinaire », ont eu 
lieu dans les quatre écoles nationales et ont permis de 
nombreux échanges avec au total plus de 500 étudiants.

Merci aux directions des écoles et aux enseignants 
référents de faciliter la coordination des événements au 
sein de chaque établissement. 

Près de 100 étudiants des quatre AFVAC Juniors ont été 
« helpers » pour le Congrès annuel de l’AFVAC de Lille. 
Merci à eux pour leur disponibilité et la qualité de leurs 
interventions.

Enfin, le Congrès de Lille a été l’occasion de réunir les 
bureaux des AFVAC Juniors nationales et de réfléchir à 
la création d’autres AFVAC Juniors à Unilasalle Rouen et 
également dans d’autres pays notamment en Roumanie.

Vive les AFVAC Juniors !
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Affaires  
internationales Xavier LEVY

Vice-Président délégué  
aux Affaires internationales

En tant que Vice-Président aux affaires européennes 
et internationales de l'AFVAC, mon rôle a consisté à 
représenter notre association au sein de diverses 
organisations vétérinaires internationales, 
notamment la FECAVA, la FAFVAC et la WSAVA. Ce 
rapport détaille mes actions et contributions au 
cours de l'année écoulée.

REPRÉSENTATION INTERNATIONALE
	u FECAVA 

•	 J'ai animé le groupe de travail sur la reproduction 
animale et les conduites d'élevage chez les carnivores 
domestiques. Les documents réalisés par la FECAVA sont 
notamment transmis à la FVE pour influer sur les règle-
ments européens. 
•	 J'ai préparé un dossier comprenant des fiches de 
bonne conduite sur la stérilisation, en intégrant les nou-
velles recommandations de la WSAVA, pour le prochain 
congrès à Athènes.
•	 J'ai également participé activement à la traduction 
de nombreuses fiches d’informations, sur différents 
domaines, pour la FECAVA, contribuant ainsi à la dif-
fusion des connaissances au sein de la communauté 
vétérinaire européenne et francophile.

	u WSAVA
Participation à des réunions, discussions et influence 
de l’AFVAC, afin de faire collaborer l’AFVAC à de futurs 
projets de la WSAVA et de renforcer progressivement 
notre influence.

	u FAFVAC
•	 J'ai œuvré pour dynamiser l'activité de la FAFVAC, 
bien que la France serve principalement de soutien à 
l'organisation de nouvelles associations dans les pays 
francophones. 
•	 Nous avons travaillé sur le thème de la Rage, crucial 
pour de nombreux pays d'Afrique du Nord.

	u Participation aux Conseils d'Administration 
WSAVA, FECAVA, FAFVAC
•	 J'ai participé à plusieurs conseils d'administration, 
tant en présentiel qu'en distanciel. 
•	 Les réunions en présentiel ont eu lieu à Bruxelles, Lis-
bonne et Marseille, tandis que les réunions à distance 
ont été organisées pour des raisons budgétaires et 
techniques, notamment en raison des grèves des trans-
porteurs aériens (la réunion de Dublin a été annulée le 
matin même).

	u Contributions Spécifiques
Bien-être Animal : J'ai contribué à la rédaction et à la 
pondération de textes rédigés par le groupe de bien-
être animal. Mon objectif a été de modérer certaines 
positions jugées excessives contre les pratiques de 
reproduction, d’hyper-type et racial, et de les aligner 
davantage avec les positions de l'AFVAC.

Image de l'AFVAC : J'ai travaillé à renforcer l'image 
positive et forte de notre association au sein des 
associations partenaires et amies. 
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J'ai également cherché à apporter le point de vue de 
l'AFVAC aux instances européennes, en équilibrant des 
perspectives parfois très marquées sur le bien-être animal.

	u Perspectives Futures
Je m'efforce de positionner l'AFVAC pour intégrer les 
instances exécutives en 2024 et 2025, en renforçant notre 
présence et notre influence sur la scène internationale.

CONCLUSION
Mon engagement en tant que Vice-Président aux 
affaires européennes et internationales a été de 
promouvoir les intérêts de l'AFVAC tout en renforçant 
nos collaborations internationales. Le Conseil 
Exécutif de l’AFVAC est déterminé à poursuivre ces 
efforts pour assurer une représentation efficace et 
influente de notre association à l'échelle mondiale.
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Service  
comptabilité  
et trésorerie

L'année 2023 a confirmé et amplifié la réactivation de 
nos formations en présentiel constatée en 2022. Elle a été 
conclue par le Congrès de Lille, une réussite exceptionnelle.

La gestion et la comptabilité de l'AFVAC ont une 
importance proportionnelle à la taille et à l'activité 
de l'association : elles occupent de ce fait à temps 
plein un service composé de quatre comptables. 
Parallèlement, la Commission des Finances (P. Bergeaud, 
G. Chaudieu, C. Collinot, J. Goebel, P. Maisonneuve) a 
été sollicitée à de nombreuses reprises cette année.

RAPPELS SUR L'ORGANISATION 
COMPTABLE ET FINANCIÈRE ; 
NOUVEAUTÉS
Le service comptable a la responsabilité de la production 
des états financiers et fiscaux. li a été supervisé par 
Gilles Chaudieu (Trésorier national). A cette supervision 
s'ajoutent des contrôles internes et externes. 

Les contrôles « internes » sont effectués par les Experts-
comptables de Newton Expertise, et par la Commission 
des Finances présidée par Pierre Maisonneuve. 

Le contrôle externe est assuré par Naviseo, Commissaire 
aux Comptes, qui vérifie toutes nos opérations afin 
d'exprimer une opinion sur la régularité, la sincérité et 
l'image fidèle des comptes annuels devant l'Assemblée 
Générale.

La composition du service comptabilité était la suivante 
en 2023 :

• Karine Placial, Responsable administrative et 
comptable ; 
• Arnaud Bomont, comptable et référent informatique ; 
• Fabienne Guilhem et François Klein, comptables.

L'activité de François Klein est notamment dédiée à 
la comptabilité des Sections régionales (SR) et celle 
de Fabienne Guilhem aux Groupes d'étude (GE). Elles 
s'inscrivent dans le cadre de la réforme 2023 des 
processus comptables.

Pour les dépenses : toutes les pièces comptables des 
dépenses (convention conférencier, frais, achats et 
factures) sont désormais transmises par mail au Siège, à 
deux adresses spécifiques dédiées (une pour les GE, une 
pour les SR), ou par courrier postal à l'adresse du Siège. 
Après vérification, leur enregistrement est effectué au 
Siège dans le V2, avant paiement des factures visées par 
le Trésorier national.

Pour les recettes : les recettes d'inscriptions aux 
formations sont automatiquement mises en ligne 
sur le V2 (avec relances automatiques des impayés 
tous les 7 jours à partir de la date de facturation) ; le 
partenariat fait l'objet d'une convention (fiscalement 
obligatoire) adressée au Siège par le responsable de la 
formation, à notre Secrétaire de direction Lise Patenotte 
pour signature par le Président de I'AFVAC. Le service 
comptable établit la facture correspondante dans le V2 
et une relance automatique est faite en cas d'impayé (à 
30 et 60 jours de la date de facturation).

Les carnets de chèques des responsables élus ont été 
remplacés par une carte de crédit leur permettant 
de régler les dépenses courantes : à tous les comptes 
précédemment fonctionnels s'est substitué un seul 
compte AFVAC.

Gilles CHAUDIEU
Trésorier national  

de l’AFVAC
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Tous les documents utiles aux élus sont disponibles dans 
l'espace élus ou peuvent être transmis sur demande par 
le siège.

Cette réforme était indispensable à plusieurs 
titres : libérer les trésoriers régionaux de tâches 
administratives, unifier les procédures de 
fonctionnement des SR et GE, recouvrir dans 
un meilleur délai nos créances (le délai moyen est 
maintenant de 25 jours).

En juillet 2023, Fabienne Guilhem (comptabilité générale-
fournisseurs) est venue renforcer l'équipe, à laquelle son 
intégration s'est faite rapidement, dans d'excellentes 
conditions. Sa fiabilité est remarquable.

Ainsi, le service comptable dispose des moyens humains 
et logistiques qui lui permettent d'assurer la gestion et la 
comptabilité de l'association dans de bonnes conditions.

L’ACTIVITÉ DU SERVICE 
COMPTABILITÉ EN 2023
La mise en place de la nouvelle organisation des 
circuits comptable des SR fait l'objet de 5 réunions en 
distanciel entre les élus, par petits groupes, Karine et 
François pour le Siège, Claude Muller et moimême pour 
les élus nationaux. François Klein reste à l'écoute des 
responsables élus pour toute question relative à ce 
nouveau processus. 

L'activité du premier semestre a été en partie consacrée 
à la mise en place de ces nouvelles procédures, à 
l'habituelle réalisation des bilans, la conformité de nos 
pratiques de facturation avec les récentes dispositions 
de dématérialisation de la facturation étant maintenant 
pleinement opérationnelle.

Comme précisé antérieurement, le recouvrement de 
nos créances est maintenant plus rapide et fluidifié; 
les déclarations de TVA sont facilitées par une bonne 
remontée des documents comptables, elles sont 
chronologiquement conformes aux réalités de l'activité 
des SR et GE. 

Un bilan trimestriel adressé par le service comptable aux 
trésoriers de SR et GE par François Klein : ils ont ainsi une 
visibilité complète sur l'ensemble des mouvements qui 
intéressent leurs groupes et sections.

La préparation du Congrès de Lille, en liaison au Siège avec 
Clémence Lassade, Laurie Gendre et Noémie Tommasini, 
a pu se dérouler dans de meilleures conditions : les points 
de trésorerie ont	 confirmé les progrès de notre gestion 
financière, dans la mesure où les avances de fonds 
nécessaire au congrès ont pu se faire plus facilement. 

Le logiciel d'organisation de l'exposition commerciale du 
Congrès, qui représente un investissement important, 
est bien maîtrisé et exploité par Clémence Lassade et 
Laurie Gendre, ce qui permet aux services évènementiel 
et comptable une gestion conjointe de l'exposition 
commerciale dans des conditions globalement 
satisfaisantes, notamment en termes de rapports avec 
nos partenaires et exposants.

La Commission des finances, en collaboration avec la 
directrice des formations, a actualisé son étude du coût 
des formations au Siège et en régions, pour tous les 
types de formations. Ainsi, nos organisateurs disposent 
de données auxquelles ils peuvent de référer pour établir 
les budgets prévisionnels de leurs manifestations. Les 
rattrapages nécessaires par rapport à certains tarifs 
d'inscription antérieurs se sont faits progressivement et 
on peut dire que l'année 2023 consacre l'homogénéisation 
de ces derniers. Comparativement à la concurrence, cette 
normalisation montre que nos formations affichent un 
rapport qualité-coût d'inscription très compétitif. 

La commission des finances a également actualisé 
la détermination des prix de vente des espaces 
commerciaux au Congrès national. Elle a aussi procédé à 
la détermination des critères pouvant être objectivement 
retenus dans le calcul du montant de l'intéressement 
attribué à chaque salarié sur la base des résultats 2022 
de I'AFVAC : conformément au protocole d'accord passé 
entre la Direction et le CSE de I'AFVAC, son versement est 
intervenu pour chaque salarié au 31 mai 2024.
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LE COMPTE DE RÉSULTAT
Le compte de résultat contient les recettes et les 
dépenses de l'Association, la différence entre ces deux 
masses constituant le résultat net (en excédent depuis 
9 ans, excepté durant la crise COVID de 2020). 

Nous constatons pour l'exercice du 01/01/2023 au 
31/12/2023 un excédent de 1 340 583 €, contre 643 385 € 
en 2022. Nous avons en conséquence subi en 2023 une 
augmentation de 232 006 € sur le montant de l'impôt 
sur les sociétés par rapport à 2022.

Les ressources de l’AFVAC

Elles proviennent des recettes totales (ressources 
associatives, production vendue et prestations vendues), 
au total 6 225 356 € HT contre 4 905 972 € en 2022, soit 
une progression de 26,9%. 

Les prestations vendues ont augmenté de 26,4%, la 
production vendue de 71%; les ressources associatives 
(adhésions : 616 724 €) ont augmenté de 14,6% (538 316 
€ en 2022), ce qui nous situe dans ce domaine à notre 
meilleur niveau, supérieur à celui de 2020. 

Le résultat des éditions, avec une valorisation des stocks 
de 104 350 € en 2023 contre 112 700 € en 2022, est moins 
négatif en 2023 qu'en 2022 (20% de différence : - 33 748 € 
en 2023 contre - 42 085 € en 2022). 

Les formations particulières (gérées par le siège) 
présentent un résultat positif à 182 758 € en 2023 contre 
8 791 € en 2022, soit une augmentation de 95 %, certes en 
relation avec l'ajustement des tarifs d'inscription, mais il 
y a eu 15 plans modulaires supplémentaires inclus dans 
ce décompte. 

Les résultats d' AFVAC Le Congrès 2023 sont exceptionnels 
(1 698 535 € en 2023 contre 1 016 254 € en 2022, soit 
66% d'augmentation), en relation avec le nombre 
d'inscriptions au Congrès, l'adaptation des tarifs de 
vente des espaces commerciaux, mais aussi et surtout 
avec 514 m2 d'exposition supplémentaires vendus, qui 
représentent 382 000 € HT.

Les résultats des Groupes d'Étude (495 442 € en 2023 
contre 388 859 € en 2022), des Sections Régionales (453 
j,5 € en 2023 contre 341 168 € en 2022) sont en hausse 
très significative (27 % et 33%, respectivement), ce qui 
traduit une capacité d'autofinancement rassurante pour 
l'AFVAC. Pour toutes ces formations, les recettes sont en 
hausse alors que les dépenses sont contenues. L'activité 
globale de I'AFVAC reste très satisfaisante, toujours 
dépendante de la réussite d' AFVAC Le Congrès, mais la 
progression des recettes des formations gérées par le 
Siège (70 %) des Groupes d'Études (26 %) et des Sections 
Régionales (24 %) traduit la vitalité de notre activité de 
formation hors Congrès national.

Les dépenses de l’AFVAC

Pour une progression du produit d’exploitation de 27,4 %, 
les charges d’exploitation ont augmenté de 12,1  %, passant 
de 4 007 767 € en 2021 à 4 490 902 € en 2023. Elles 
représentent 57,89% des produits d’exploitation en 2022 
contre en 56,24% 2021. Les charges de fonctionnement 
proprement dites (3 212 541 en 2023 contre 2 839 949 
€ en 2022, hors impôts, taxes et charges de personnel) 
représentent 51,6 % des produits d'exploitation en 
2023 contre en 57,89 % en 2022, ce qui est très correct, 
surtout si on tient compte de l'inflation 2023. Le prix 
du kWh, passé de 7,294 à 19,899 cts au 31 août 2022 a 
augmenté très significativement (de 58%) nos frais en 
consommation d'électricité en 2023.

L'augmentation des charges de personnel les fait passer 
de 878 876 € en 2022 à 1 003 278 € en 2023 (20% pour la 
masse salariale brute, 18,1% pour les charges sociales). Le 
montant des fournitures et consommables a augmenté 
de 17,8 %, celui des frais de sous-traitance de 16,9 % 
(de 280229 € à 327 704 €), celui des interimiaires et 
honoraires est assez stable (augmentation de 3 %), celui 
des locations et charges locatives a diminué de 2,6 % et 
celui des déplacements et réceptions a augmenté de 23,5 
% (de 98 9085 € à 1 221 636 €, beaucoup moins que les 63 
% de différentiel 2021-2022), pour citer quelques postes 
emblématiques de notre activité.
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Toutes ces dépenses sont à interpréter en prenant 
en compte l'augmentation du coût des services, 
prestations et fournitures survenue en 2023. Elles 
reflètent la progression de notre activité, mais sont 
remarquablement contenues si on met en parallèle leur 
progression et celle du produit d'exploitation.

Le total des dépenses d'AFVAC le Congrès se monte à 916 
483 € en 2023 à Lille contre 83 9183 € en 2022 à Marseille, 
celles des formations gérées par le Siège à 326 744 € 
contre 291 590 € en 2022. Celles des GE sont passées de 
500 227 € en 2022 à 625 038 € en 2023, celles des SR de 
561 704 € à 66 1903 €. Pour ces prestations en particulier, 
l'augmentation des frais entre 2022 et 2023 est de 12 % 
(Siège), 25 % (GE), 18 % (SR) pour une augmentation des 
résultats de 95 % (Siège), 27 % (GE), 33 % (SR), ce qui est 
non seulement cohérent mais satisfaisant.

Les dépenses des Éditions sont passées de 231 534 € en 2022 
à 189 307 € en 2023, induisant un déficit d'exploitation de 
33 748 € contre un déficit de 42 085 € en 2022, à mettre 
en relation avec la valorisation d'un stock qui demeure 
conséquent dans notre bilan.

LA TRÉSORERIE DE L’AFVAC
Au 31 décembre 2023, notre capacité d'autofinancement 
était égale à notre résultat (1 340 583 €), auquel 
il convient d'ajouter le montant des charges sans 
décaissement de trésorerie (91 822 €) et celui des moins-
values sur cessions d'immobilisations pour 237 €. Il faut 
également en soustraire les produits sans encaissement 
de trésorerie (-393 €). Le montant final de capacité à 
générer de la trésorerie était à hauteur de 1 432 249 
€, au jour de l'établissement du bilan ; il est à corriger 
par l'ensemble de nos choix de financement (-20 850 € 
d'investissements) et des décalages liés à l'exploitation 
(216512 €), ce qui donne finalement un mouvement net 
de trésorerie de 1 627 911 € en positif pour l'année 2023.

Le solde positif de trésorerie de l'AFVAC au 31/12/2023 
s'établissait donc à : 4 149 228 € (solde au 31/12/2022) + 
1 627 911 € = 5 777 139 €.

.

CONCLUSION
Si nous pouvons nous réjouir, il convient de toujours 
corréler le résultat à la réussite d' AFVAC le Congrès, 
événement aléatoire par nature, même si son organisation 
présente beaucoup de garanties de réussite. Comme 
souligné auparavant, le développement satisfaisant 
des autres formations, à commencer par celles qui font 
notre spécificité, notamment les plans modulaires, 
s'accompagne d'une rentabilité globalement bonne. Les 
charges d'exploitation contenues à 12,1 % d'augmentation 
par rapport à 2022 sont l'indicateur d'une bonne gestion 
de nos activités, alors que le produit d'exploitation 
progresse dans le même temps de 27,4 %. 

Cette bonne santé financière permet d'envisager 
d'investir là où les besoins se feront sentir: ils sont 
évalués et seront fixés par le Conseil exécutif. Un passé 
récent nous a par ailleurs montré qu'il fallait disposer de 
solides réserves pour affronter une éventuelle crise sans 
trop de dommages. 

Comme vous avez pu en juger, nous nous sommes 
attachés à adapter notre structure administrative 
et comptable à la poursuite et la réalisation de nos 
objectifs, dans des conditions aptes à rendre le travail 
remarquable de tous les élus responsables aussi aisé que 
possible. 

Comme tous les ans, le bilan et les comptes de résultats 
détaillés sont consultables au Siège de l'Association sur 
demande. 
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